aview
25 - 0‘

desafios.




-0 Review 2025-2026

s intenciones: la incertidumbre, la presion en la toma de
bo marcaron la agenda de muchas empresas. Desde GPC lo

en decisiones estratégicas. Vimos realidades diversas:

ue o creciendo con mayor selectividad.

adistico, sino una lectura estratégica construida a partir de
stra experiencia en procesos de transformacion.

2025, como reaccionaron las empresas y los principales

Mas que ofrecer respuestas cerradas, este Business Review plantea preguntas relevantes.
Hoy la diferencia no esta solo en el contexto, sino en como se leen las seinales y qué tan a tiempo se actua.
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| ano que Vivimos

e [ncertidumbre sostenida, no de eventos aislados.

El entorno cambiante obligd a ajustar los planes de forma continua, priorizando adaptacion sok

externa, las empresas priorizaron el control interno y la cautela comercial.




. - certidumbre * Incertidumbre en inversiony
' = ) SRS . proyectos de largo plazo:

1 alaildlClOl

Diversos proyectos se postergaron o
replantearon ante la falta de certidumbre,
priorizando retornos mas inmediatos.

* Entorno financiero restrictivo: e Volatilidad en costos y mercado:

Condiciones de financiamiento mas La variacidon en insumos y expectativas
cuidadosas llevaron a un uso mas selectivo presiond margenes y obligo a revisar
de deuda e inversiones. supuestos financieros con mas frecuencia.

e Transicion politica y
Seguridad y regulacion: redefinicién econémica:
Persistieron riesgos de seguridad y ajustes Transicion de gobierno en México,

regulatorios, aumentando costos y cautela generando cautela mientras se
en expansiones. clarificaban reglas, planes e inversion.




o fue un ano de paralisis, fue un
aho de decisiones distintas.

En un entorno incierto y cambiante,
las empresas ajustaron el ritmo, el
horizonte y el criterio con el que

tomaron decisiones.

e —

;Como se tradujo este contexto en la toma de decisiones?

Decisiones mas cautas y fragmentadas: no hubo inaccidn,
hubo gestion del riesgo.

Prioridad en corto plazo y liquidez: no se perdid visidn, se
proteqgiod el presente.

Mayor selectividad en inversion y crecimiento: no se dejd
de crecer, se crecio con criterio.

Menor tolerancia al error y mayor exigencia en ejecucion:
mas presion sobre equipos, mayor foco en resultados reales.

En un ano de incertidumbre, las empresas reaccionaron ajustando foco, priorizando
ejecucion y reforzando capacidades clave.




PR IRrinCial reto El crecimiento comercial fue el principal reto de gestion en 2025.

I0n que enfrentaron La rentabilidad, la eficiencia operativa y la toma de decisiones fueron frentes donde las
las empresas familiares empresas enfrentaron una presion significativa.

. ? : : :
exicanas en 2025: Al mismo tiempo, los programas de ahorro implementados por empresas tractoras se
trasladaron a sus cadenas de suministro, presionando los margenes
y las condiciones comerciales de proveedores y empresas de menor tamano.

entabilidad y

Control Financiero Crecimiento

20% comercial ¢ENn que proyectos se enfocaron las empresas durante el ano?
45%

Ganar control y visibilidad
88% de |as empresas hoy en dia usan o exploran IA en al menos una funcién de negocio.

Proteger rentabilidad y enfoque comercial

Las organizaciones estan reconociendo que la gestion del pricing y su integracion con
15% analisis estratégico es esencial para sostener ingresos y margenes en mercados volatiles.
o

Gobierno y Reforzar organizacion y ejecucion

toma de 20% Expertos en diseno y desarrollo organizacional consideran que las estructuras tradicionales
decisiones Operacién resultan menos eficientes ante cambios rapidos, y que las organizaciones que redisenan sus
y eficiencia modelos operativos y culturas tienden a lograr mayor resiliencia y retencion de talento en

entornos complejos. L



Resultados del 2025: La luz y sombra

27%
Crecid a doble

digito frente
a 2024,

24%

Mostrd una disminucion.

La mayoria de las
empresas lograron
crecer en ventas. El
76% registro crecimiento.

49%

Crecid hasta 9%.

Sin embargo, menos del 10% de las empresas
alcanzaron su presupuesto comercial.

36% La rentabilidad tuvo

Disminuyd resultados polarizados.

significativamente
su rentabilidad. 45%

Logrd crecimientos
sobresalientes.

Se mantuvo

estable. 1 9%

;Por qué se dieron estos resultados?

Incertidumbre

La incertidumbre
macroecondmica, politicay de
seguridad aparece de forma
reiterada como el principal
factor externo que impactd
los resultados.

Rentabilidad

Aunque no fue el principal reto
de gestion, la rentabilidad
emergio como uno de los
frentes mas desafiantes, ya
que el crecimiento no siempre
se tradujo en mejoras

en utilidades.

Crecimiento
comercial

El principal reto interno fue
Impulsar el crecimiento
comercial, en un entorno de
mayor competencia, presion
en precios y dificultad para
capturar demanda de forma
sostenida.

Ejecucion

La claridad organizacional,
la velocidad para decidiry
el foco en ajustes internos,

fueron clave para
enfrentar la volatilidad del

afo y sostener resultados. ‘I'['



2026

exigira foco, decisiones
y ejecucion disciplinada

Después de un 2025 marcado por ajustes y cautela, el 2026 se perfila como un ano er
resultados dependeran de la claridad para decidir, priorizar y ejecutar ce

Esta misma incertidumbre retraso la planeacion presupuestal de muchas empresa
el ano operando sin definiciones completas y con la necesidad de ajustar sc




Crecimiento
economico moderado:

El crecimiento de la economia
mexicana ha sido muy bajo
(<1% en anos recientes) y se

espera que siga siendo
moderado en 2026.

Recomendacioqes

croeconomicos y politicos:

Inflacion y presion
de precios:

Aunque la inflacidon general se
ha moderado, la inflacion
subyacente (precios de
alimentos y servicios) continua
elevada, con efectos en costos
y CONsumo.

Inversion e
industria débiles:

La inversion ha estado en
terreno negativo y su
reactivacion es lenta. Algunos
sectores industriales muestran
contraccion persistente,
complicando decisiones de
inversion.

Revision
del T-MEC:

La revision del Tratado México-
EEUU-Canada es clave para el
comercio y la inversion. Cambios
en reglas de origen, contenido
regional o cauces regulatorios
impactan exportacionesy
cadenas de valor.

* Presupuestos con expectativas
conservadoras y generar
diferentes escenarios.

e Diversificacion de ingresos.

e Gestion de precios segun

capacidad de pago de clientes.

o Estrategias para mitigar la
presion de precios.

e Innovacion de productos
low-cost.

e Considerar escenarios de
retorno de inversion
mas conservadores.

e Priorizar inversion con
beneficios tacticos o de
eficiencia operativa claros.

e Ajustes logisticos y
de precios.

e Mantener didlogo con
camaras y asociaciones.

e Evaluar cadenas de valor
segun contenido regional.




3 de |as empresas visualiza el entorno 2026 similar al ano anterior o incluso mas
avorable. No hay euforia, pero tampoco paralisis, el animo es prudente y consciente del entorno.

\
e en la agenda estratégica, pero no es
nartida. ejor
17% %
1 58% 9%
e O De las empresas
entre 5y 9%.
y etmionos s
as del 5%.
25% doble digito. -
Se mantiene
conservador en
cuanto sus metas.
/L

a conversacion se mueve de crecer mas a

13%
Prevé mantener un
nivel similar al 2025.

28%

Anticipan una caida
en sus utilidades.

La rentabilidad no crecera por default.

~

J

||

oque comergcial
2 ser un resultado esperado y se convierte en una decision estratégica explicita.

nologia y automatizacion
de moda”“, sino como habilitador de control y eficiencia.

uctura y decisiones
en que la estructura puede habilitar o frenar resultados.

\

Agenda
Estrategica
para el 2026
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04 - 05

Calidad en la Disciplina
toma de financieray
decisiones foco en flujo
La tecnologia dejara de La rentabilidad exigira mayor Anticipar necesidades de
evaluarse por adopciony atencidn comercial (cliente, mix capital, gestionar el capital de
empezara a medirse por impacto y precio) junto con un mayor trabajo y decidir con
tangible en eficiencia, control y control de gastos y una informacion financiera
toma de decisiones. productividad organizacional. oportuna marcarad la diferencia.

Mas del 60% de las empresas ya utiliza IA en al menos una funcion, pero pocas han logrado escalarla con impacto
financiero claro. El reto para 2026 no es adoptarla, sino traducirla en resultados medibles.
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e 2025 fue un ano de ajuste, cautela y aprendizaje bajo incertidumbre.
e 2026 exigira mayor foco en rentabilidad, control y decisiones mejor informadas.

Mas alla de los resultados, este ejercicio deja una reflexion de fondo: el crecimiento ya no sera
consecuencia del contexto, sino de la claridad con la que se tomen decisiones estratégicas,
se prioricen recursos y se ejecuten los planes.

El entorno seguira siendo retador. La diferencia estara en cdmo cada empresa lo lee, lo
interpreta y actua sobre él.

Esperamos que este Business Review sirva como un punto de referencia para
cuestionar supuestos, afinar prioridades y abrir conversaciones relevantes
hacia adelante.

-Rafael GOmez Eng
Socio Fundador de GPC






